P.A.E.I. TEST

Lederstilsanalyse

Den efterfglgende analyse er et forsgg pa at identificere visse karakteristiske traek hos den enkelte
leder. Nar man forsgger at teste menneskelige vardier, attituder og holdninger, skal man fra starten
forstd, at man er pa gyngende grund. Mennesket er utrolig felsomt over for stramninger og
fornemmelser. Vi eri stand til at skabe det gnskede billede, hvis vi ved eller fornemmer, hvordan
det gnskede billede skal se ud.

Et andet problem ligger i sproghrugen. Det enkelte ord kan have vidt forskellig betydning i
forskellige dele af landet eller mellem to mennesker. De enkelte ord behandles desuden i denne test
med samme vegt, men kan have meget stor forskellighed i vaegten hos forskellige mennesker.
Nogle mennesker har fra barndommen lert at udtrykke sig forsigtigt, men handle kraftfuldt, mens
andre har det omvendt eller 1 en hvilken som helst anden kombination.

Mange mennesker er ofte villige til at blive testet pd deres viden inden for en speciel vidensgren
som historie, regning, matematik eller lignende. Men sé snart det kommer til ens tro pa livet, ens
private synspunkter eller andre personlige karakteristika bliver det en prwatsag, og man stiller ikke
umiddelbart disse oplysninger til rddighed for hvem som helst.

Den efterfglgende test kan udfgres i enrum, behgver ikke vises til andre, og dens resultater bliver
bedst, hvis man svarer spontant og uden at reflektere over, hvad det rigtige svar er. Der er ikke
nogen rigtige svar, eller sagt pa en anden made, alle svar er rigtige, og der er ingen forkerte. Uanset
om et ord synes ubehageligt og frastpdende, skal man i hver enkelt rude sammenligne det med de
andre ord i ruden og veelge det ord, der bedst af de viste ord forteeller noget sandt eller rigtigt om
en selv. Ordet i sig selv er ikke det vigtige, men forholdet til de gvrige ord i ruden er. Det er tilladt
at markere et eller to ord i en rude som beskrivende, men der skal under alle omsta&ndigheder
markeres mindst éf ord i alle ruder. Det vil veere normalt at markere dobbelt i op til 10 ruder, men
det er selvfglgelig noget, man selv bestemmer.

Markér med en blyant, f.eks. med en ring om tallene eller pa anden méde det eller de respektive ord
i hver rude, der bedst beskriver dig selv som person i udfgrelsen af din lederrolle. Lad veere med at
lade pnsketwnkning komme til udtryk i ordvalget. Prgv at veere helt aerlig. Hvis man lyver for sig
selv i en sa uskyldig aktivitet, risikerer man at starte sin rejse ind i fremtiden fra en forkert
startposition. Derved er chancen for at ramme det gnskede mal allerede blevet mindre.
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86.  Bagstraberisk
87.  Utroverdig

88.  Udglattende
89.  Drivende

90.  Nonchalant

9. Legesyg

92. Rolig

93,  Entusiastisk
94,  Tillidsfuld

95.  Pionerind

96.  Samarbejdsvillig
97.  Ansvarsbevidst
98.  Kraftfuld

99.  Taler frit

100. Lyttende

101. - Malbevidst
102. Talmodig

103. Praktisk

104. Viljesterk

105. Energisk

106. Ngjagtig

107. Respektfuld
108. Populer

109. Abent sind

110. Modig

111. Kiitisk

112. Fordomsfuld
113.  Ophidset

114. Uenergisk

115. Forandringssky
116. Skabende

117. Overbevisende
118. Aktiv

119. Hardt arbejdende
120. Involveret

ik Positiv
2. Visionzar
3. Vellidt
4. Traditionstro
5 Intellektuel
6. Eventyrlysten
T Villig
8. Detaljerig
9. Kammeratlig
10. Karakterstaerk
11.  Pavirkelig
12 Gestikulerende
13.  Elsker smiger
14. Straeber
15.  Upadlidelig
16.  Velovervejet
17.  Straffer gerne
18. Munter
19.  Original
20.  Afbalanceret
21.  Fremtidsbevidst
22.  Responsiv
23.  Moderat
24.  Tidlig voksen
25.  [Tilfreds

i 26.  Aggressiv

| 27.  Optimistisk

| 28.  Resultattrang

| 29. Musikalsk

% 30. Veltalende

} 31.  Argumentativ

| 32.  Upr=zcis
33.  Konventionel
34.  Beundret
35. Ineffektiv
36.  Sensitiv
37.  Uafthzngig
38.  Regelbunden
39.  Spergende

| 40. Jovial

i

| 41. Centraliserer
42.  Géri spidsen
43,  Let sind

44.  Rastlgs

45,  Analytisk

46.  Inspirerende
47.  Attraktiv

48.  Uovervindelig
49, QOrganisator
50.  Menneskelig
51.  Glemsom

52.  Ubgjelig

53.  Lystrer ordrer
54.  Selvcentreret
55. Ryggeslgs

56.  Diplomatisk
57. Kontrollerende
58.  Charmerende
59.  Idealistisk

60.  Presser pd

61.  Kvalitetsbevidst
62.  Kontrolleret
63.  Fysisk aktiv
64.  Tager chancer
65. Harmonisk
66.  Beslutsom
67. Prgvende

68. Rodet

69.  Utdlmodig
70.  Idérig

71.  Majestaetisk
2.~ Forsigtip

73.  Melankolsk
74.  Fanatisk

75.  Autoriter

76.  Fredelig

77.  Uformel

78.  Tilpasser sig
79.  Loyal

80.  Skaber enighed
81.  Administrator
82.  Giver efter
83.  Billedlig

84.  Dogmatisk
85. Formel
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Markering af svar
De enkelte markeringer overfgres eller afkrydses i de efterfglgende

resultatrammer.
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Optelling af antallet af afkrydsede markeringer

AAAAAAAA BBBBBBBB CCCCCCCC
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Resultatside

Resultaterne fra optallingen overfgres til de tilsvarende rubrikker og telles sammen.

DDDDD GGGGG GGGGG HHHHH PRODUCENT
+ + L
BBBBB AAAAA AAAAA DDDDD ADMINISTRATOR
+ + +
BBBBBB CCCCCC GO aes FFFFFF ENTREPREN@R
+ - +
HHHHH IIIIT 11T FFFEFEF INTEGRATOR
+ + +
Producent Administrator Entreprengr Integrator Kvartil

34 34 34 34

32 32 32 32

30 30 30 30

28 28 28 28 4

26 26 26 26

22 22 22 22

Al 2l 21 21

20 20 20 20

19 19 19 19

18 18 18 18 3

17 17 17 17

16 16 16 16

15 15 15 15

14 14 14 14

13 13 15 13 2

12 12 12 12

11 11 11 11

10 10 10 10

9 9 9 9

8 8 8 8 1

7 7 7. 7

6 6 6 6

5 5 5 5
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Karakteristika for udfgrelsen af jobbet

Inddelingen af siden svarer til de fire kvartiler fra resultaterne af stilanalysen. For at beskrive den
analyserede person indrammes de to gverste kvartiler for den respektive stil, der har opndet det
hafeste pointantal. I de pvrige stilbeskrivelser indrammes kun det kvartil, som svarer til den
opndede pointsum. De indrammede felter giver en passende personbeskrivelse af testpersonen.

Producenten Administratoren Kvartil
Streebsom og resultatorienteret Majestaetisk/intellektuel
Gdér 1 spidsen for gruppen Viljesterk og vedholdende
Fuld kontrol af gruppen Stor personlig drivkraft 4
Kritisk over for kvalitet Konservativ og diplomatisk
Skaffer resultaterne hjem Tidlig voksen og fornuftig
Hurtig til at straffe og belgnne Centraliserer og samler
Stor respekt for systemet Lagger store planer og gennemfgrer dem
Karaktersterk og loyal Delegerer med fast hiand
God administrator Kan lide faste rammer
Tager ikke mange chancer Ngjagtig i sine krav
Konventionel og formel Vil se hurtige resultater
Lagger vaegt pa fakta Sikrer at regler overholdes :
Loyal og tillidsfuld God selvkontrol
Systematisk og praktisk God administrator
Er ikke bange Optimistisk og balanceret
Hgflig, tailmodig og villig Satter mennesket over systemet )
S@gende 1 samarbejde med andre Mangvrerer tingene pa plads
Kan snakke meget Organiserer sig ud af problemerne
Kan vare glemsom og upracis
(nsker ikke faste regler Uenergisk og doven
Kan vere hard i samarbejdet med Kan virke nonchalant
andre, ryggeslg@s Kan i pressede situationer blive
Aggressiv og uathangig melankolsk og selvmedlidende i
Kan vare utroverdig Ofte letsindig/Arbejder i bglger
Ukonventionel og rastlgs Arbejder gerne uden regler
Arbejder gerne alene Kan ikke lide rutinearbejde
Setter sine egne regler
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Entreprengren Integratoren Kvartil
Pionerdnd, driver gruppen frem Venlig og charmerende
Eventyrlysten og modig Populer og vellidt
Inspirerende og idérig Munter og genergs
Skaber visioner og nytenkning Aben over for andre mennesker
Tager gerne chancer Sensitiv over for fglelser 4
Farverig og gestikulerende Stor menneskelig ansvarlighed
Er forudsigelig Omsorgsfuld og hjelpsom

God politisk forstaelse

Veltalende og overbevisende Kammeratlig
Uformel og original Ser lyst pa tingene
Aben over for nye ideer Poleret og venlig optreden 3
Katalysator for andres ideer Harmonisator
Kan placere nytenkning de rigtige steder | Lgser konflikter og skaber nye muligheder
Analytisk og ansvarsbevidst Er ikke bange for konflikter
Samarbejdsvillig Satter gruppen over den enkelte
Forstar verdien af nye tanker og ideer Er vath®ngig og sterk 5
Gennemfgrelse tager tid Individualist i problemlgsning
Skynder sig langsomt Beslutninger skal gennemfegres
Intet kan @ndres @nsker ingen forandringer
Menneskeligt stabil med faste holdninger | Dogmatisk, autoriteer og magtsyg
Kan virke farvelgs og kedelig Arbejder gerne alene
Er god i specialistjob Elsker smiger og ros 1

Bevarer det traditionsrige og forudsigelige
Regelfast

Gér ind for disciplin og hérdt arbejde
Er ofte hard i sin straf

Beslutninger gennemfgres til yderste
konsekvens

Giver ikke efter




